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WPROWADZENIE

Niniejszy raport jest przeznaczony do wykorzystania przez menedzeréw i specjalistow dziatdw
personalnych. Raport ten pokazuje, jak preferowany styl pracy czy typowe zachowania, jakie
prezentuje Pan Candidate, wptywaja na jego potencjat zawodowy w odniesieniu do
kompetencji menedzerskich SHL. Potencjat ten jest oparty na odpowiedziach Pan Candidate
udzielonych w Kwestionariuszu Osobowosci Zawodowej (OPQ). Odpowiedzi zostaty
porownane do odpowiednio duzej grupy normatywnej, by jak najlepiej okresli¢ preferowane
podejscie do pracy.

Odpowiedzi udzielone przez Pan Candidate pokazujg sposéb w jak on sam postrzega swoje
zachowanie, a nie to jak postrzegajq je inni. Raport ten opisuje preferowane zachowanie, a
nie faktyczny poziom umiejetnosci. Doktadnos¢ raportu zalezy od szczerosci podczas
udzielania odpowiedzi oraz od poziomu samos$wiadomosci. Niemniej jednak raport ten
przedstawia wazne wskazniki dotyczace stylu pracy Pan Candidate. Raport ten taczy
informacje z kwestionariusza osobowosci z dwudziestoma uniwersalnymi kompetencjami SHL.

Niniejszy raport zachowuje waznos$¢ od 18 do 24 miesiecy i nalezy go traktowac jako poufny.
Jezeli nastgpig istotne zmiany w zyciu lub pracy kandydata, powinien ponownie wypetnic¢
OPQ.

Jezeli potrzebujg Panstwo pomocy w interpretacji niniejszego raportu, prosimy o kontakt z
osobg z Panstwa organizacji, ktéra przeszta petne szkolenie w zakresie stosowania OPQ.

Korzystajac z niniejszego raportu nalezy wzig¢ pod uwage, ktore z mierzonych kompetencji
sq najbardziej istotne do osiggniecia sukcesu w pracy.
KLUCZOWA CZESC RAPORTU

Haczyki, krzyzyki i koétka, ktore znajdujq sie przy kazdym aspekcie zachowania, wskazujg czy
dane zachowanie wigze sie pozytywnie czy negatywnie z konkretng kompetencja.

Symbol Krotki opis Definicja
v Gtdwna mocna strona Bardzo prawdopodobny pozytywny wptyw
v Prawdopodobna mocna | Prawdopodobny pozytywny wptyw
® W umiarkowanym Prawdopodobny brak wptywu zaréwno pozytywnego jak
stopniu i negatywnego
x Prawdopodobna staba Prawdopodobny negatywny wptyw
xx Gtoéwna staba strona Bardzo prawdopodobny negatywny wptyw
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Ogolne prawdopodobienstwo tego, w jakim stopniu kazda z kompetencji jest silng strong Pana
Candidate, pokazuje wykres stupkowy w raporcie.

1 2 3 4 5

—— [ 1 ]
Mato Mniej Umiarkowanie | Dos¢ Bardzo
prawdopodo | prawdopodobn | prawdopodobny | prawdopodobny | prawdopodobny
bny jako y jako mocna jako mocna stronal jako mocna strona| jako mocna strona
mocha strona | strona
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PODSUMOWANIE POTENCJALU KOMPETENCYJNEGO

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie potencjatu zawodowego w odniesieniu do
kompetencji SHL. Wybierajgc kompetencje, ktére sg najwazniejsze dla danej roli oraz
rozpatrujac je pod katem zademonstrowanej przez Pan Candidate efektywnosci, zwiekszasz
prawdopodobienstwo przyjecia do pracy najlepszej osoby.

Na koncu niniejszego raportu mozna znalez¢ definicje dwudziestu kompetencji. Zalecane
pytania, z ktérych mozna skorzysta¢ w czasie wywiadu dla kazdej kompetencji,
przedstawiono w Podreczniku wywiadéw Universal Competency Framework™. Dostepne sg
takze karty do profilowania kompetencji, ktore pomoga okresli¢ podstawowe lub wskazane
kompetencje. Nalezy zauwazy¢, ze Podrecznik Wywiaddéw i Karty do profilowania kompetencji
sq dostepne tylko w wybranych jezykach. W celu uzyskania dodatkowych informacji nalezy
skontaktowac sie ze swoim przedstawicielem SHL.

Wazne do
odniesienia
Kompetencja 112 3 45 sukcesu?
(zaznaczyc¢)
Przywoédztwo i podejmowanie decyzji

1.1 Podejmowanie decyzji i inicjowanie dziatan

1.2 Przywddztwo i nadzorowanie

Wspieranie i wspolpraca

2.1 Praca z ludzmi

2.2 Postepowanie zgodnie z zasadami i warto$ciami !

Interakcje i prezentowanie informacji

3.1 Nawigzywanie relacji i wspotpraca

3.2 Przekonywanie i wywieranie wptywu

3.3 Prezentowanie i przekazywanie informacji v

Analiza i interpretacja

4.1 Komunikacja pisemna Vv

4.2 Zastosowanie wiedzy specjalistycznej i technologii PV

4.3 Analiza informacji ®W

Tworzenie i praca koncepcyjna

5.1 Uczenie sie i poszukiwanie informacji PV

5.2 Kreatywnos¢ i innowacja °W

III III L HI ||

5.3 Tworzenie strategii i koncepcji PV

Organizacja pracy

6.1 Planowanie i organizacja ]

6.2 Orientacja na wyniki i spetnianie oczekiwan klientéw ]

6.3 Dziatanie zgodnie z instrukcjami i procedurami W ]

Adaptacja i odpornos¢ na stres

7.1 Dostosowywanie sie i reagowanie na zmiany

7.2 Odpornos¢ na stres

Przedsiebiorczos$c¢ i efektywnos$¢ pracy

8.1 Osigganie celdw zawodowych

8.2 Przedsiebiorczos¢ i nastawienie komercyjne M

Indekstallene viser til de 20 kompetansedimensjonene i SHL Universal Competency Framework™.
1OPQ32 zapewnia ocene tylko wybranych aspektéw tej kompetencji, zwigzanych z obszarami postepowania zgodnie z zasadami
i wykorzystywania réznorodnosci.

PNV Kompetencje oznaczone tymi symbolami wyliczono, uwzgledniajac wyniki testéow zdolnoéci. Symbole wskazuja, ktére testy
wzieto pod uwage. D: diagramatyczne/indukcyjne. N: numeryczne. V: werbalne

9 pazdziernika 2018 Uniwersalny raport kompetencji Pan Sample Candidate 4z11
© 2018 SHL i/lub spétki powigzane. Wszystkie prawa zastrzezone.



PROFIL POTENCIJALU KOMPETENCYJNEGO

1. Przywodztwo i podejmowanie decyzji 1 2 3 4 5

1.1 Podejmowanie decyzji i inicjowanie dziatan -

v Posiada ugruntowane poglady i czuje sie komfortowo, gdy dziata niezaleznie.
L4 Ktadzie umiarkowany nacisk na osigganie trudnych celdw.
xx Nadzwyczaj niechetnie przejmuje kontrole nad sytuacja.

xx Prawdopodobnie bedzie decydowac ostroznie i bardzo powoli.

1.2 Przywédztwo i nadzorowanie -

xx Jest wielce prawdopodobne, ze bedzie czut sie niezrecznie kierujac grupa.
xx Jest bardzo mato prawdopodobne, ze motywujac inne osoby bedzie uzywat perswazji.
xx Bardzo rzadko stara sie zrozumie¢ motywacje innych osdb.

xx Jest wysoce prawdopodobne, ze nie bedzie ufat innym i tym samym nie bedzie powierzat im zadan.

2. Wspieranie i wspotpraca i1 2 3 4 5

2.1 Praca z ludzmi -

vV Jest wysoce prawdopodobne, Zze bardzo lubi spedzac¢ czas z innymi ludzmi.

o Jest przygotowany i czuje sie tak komfortowo jak wiekszo$¢ innych osdb, angazujac innych w proces
podejmowania decyzji.

* Sktonnos¢ do umiarkowanej rywalizacji moze mie¢ wptyw na wspdtprace z kolegami.
xx Prawdopodobnie jest selektywny w udzielaniu wsparcia i okazywaniu zrozumienia.

xx Bardzo rzadko stara sie zrozumie¢ powody postepowania innych osob.

2.2 Postepowanie zgodnie z zasadami i wartosciami ! ':|

vV Jest w najwyzszym stopniu prawdopodobne, Zze bedzie postepowat zgodnie z zasadami i przepisami.

L Prawdopodobnie jak wiekszo$¢ szuka odmiennych punktéw widzenia.
3. Interakcje i prezentowanie informacji 1 2 3 4 5
3.1 Nawiazywanie relacji i wspotpraca -

x Moze nie zawsze czuc sie pewnie w formalnych sytuacjach biznesowych.

x Ma sktonnos$¢ do bycia milczacym i powsciagliwym w grupie.

xx Jest bardzo mato prawdopodobne, ze dostosuje swdj osobisty styl w taki sposéb, aby pasowac do innych.

xx Jest bardzo mato prawdopodobne, ze bedzie starat sie zrozumie¢ motywacje innych osob.

3.2 Przekonywanie i wywieranie wptywu -
x Moze nie zawsze czuc sie pewnie wywierajac wptyw na inne osoby, zwlaszcza obce.
x Ma sktonnos¢ do bycia powsciagliwym w grupie.

xx Bardzo nie lubi sprzedawac i negocjowac.

xx Moze bardzo rzadko prébowac zrozumieé potrzeby i motywacje innych osob.

xx Jest nadzwyczaj mato prawdopodobne, ze bedzie promowat swoje wiasne kwalifikacje.

3.3 Prezentowanie i przekazywanie informacji "V -

* Moze nie zawsze czuc sie pewnie podczas formalnej prezentacji.
xx Moze niemal zawsze odczuwaé napiecie przed waznymi wydarzeniami.

xx Jest bardzo mato prawdopodobne, ze dostosuje swdj styl i podejscie do stuchaczy.

xx Bardzo nie lubi uzywania perswazji podczas przedstawiania argumentacji.

1OPQ32 zapewnia ocene tylko wybranych aspektéw tej kompetencji, zwigzanych z obszarami postepowania zgodnie z zasadami

i wykorzystywania réznorodnosci.

W Kompetencje oznaczone tymi symbolami wyliczono, uwzgledniajac wyniki testéw zdolnosci. Symbole wskazuja, ktére testy wzieto
pod uwage. N: numeryczne. V: werbalne
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4. Analiza i interpretacja 1 2 3 4 5

4.1 Komunikacja pisemna v -
v Moze krytycznie oceniac tres¢ pisemnej informaciji.
v Prawdopodobnie bedzie tworzyt dos¢ ustrukturyzowane dokumenty.
L4 Prawdopodobnie jak wiekszos$¢ osob dostrzega znaczenie pisemnej pracy koncepcyjnej.
xx Moze bardzo rzadko starac sie zrozumieé potrzeby stuchaczy.
4.2 Zastosowanie wiedzy specjalistycznej i technologii PNV _
v Moze krytycznie patrze¢ na techniczne informacje.
o Bedzie czut sie swobodnie jak wiekszo$¢ majac do czynienia z teorig i z abstrakcyjnymi pojeciami.
L] Czuje sie tak swobodnie jak wiekszos$¢ pracujac z danymi liczbowymi.
4.3 Analiza informacji PNV -
v Moze krytycznie przygladac sie informacjom szukajac potencjalnych btedéw w analizie.
L4 Prawdopodobnie jak wiekszosci oséb praca z abstrakcyjnymi koncepcjami sprawia mu przyjemnosc.
L] Czuje sie tak swobodnie jak wiekszos¢ analizujac informacje liczbowe.
5. Tworzenie i praca koncepcyjna 1 2 3 4 5
5.1 Uczenie sie i poszukiwanie informacji NV -
v Moze krytycznie spojrze¢ na potencjalnie stabe strony podczas sprawdzania nowych informaciji.
L4 Jest umiarkowanie zainteresowany poznawaniem abstrakcyjnych pojec.
L4 Prawdopodobnie bedzie sie czut umiarkowanie swobodnie, gdy bedzie musiat pracowac z danymi liczbowymi.
xx Jest bardzo prawdopodobne, ze bedzie przyjmowat konwencjonalne podejscia uczac sie nowych zadan.
5.2 Kreatywnos¢ i innowacja "V -
vV State urozmaicenia i zmiany sprawiaja mu duzg przyjemnosc.
L4 Widzi pewne znaczenie stosowania teorii w rozwigzywaniu problemow.
x Jest sktonny nie postrzegac siebie jako twdrczej jednostki.
xx Jest bardzo prawdopodobne, Zze bedzie preferowat tradycyjne metody.
5.3 Tworzenie strategii i koncepcji "V _
v Moze przyjmowac dtugoterminowg perspektywe przy opracowywaniu strategii.
° Prawdopodobnie jak wiekszo$¢ osdb, bedzie dostrzegat znaczenie myslenia koncepcyjnego przy
opracowywaniu strategii.
x Szczegoty moga go czasami zaabsorbowad.
xx Jest bardzo prawdopodobne, ze bedzie stosowat tradycyjne podejscia przy tworzeniu wizji.

PNV Kompetencje oznaczone tymi symbolami wyliczono, uwzgledniajac wyniki testéw zdolnosci. Symbole wskazuja, ktre testy wzieto

pod uwag

e. D: diagramatyczne/indukcyjne. N: numeryczne. V: werbalne
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6. Organizacja pracy 1 2 3 4 5

6.1 Planowanie i organizacja ]

v Podczas planowania przyjmuje perspektywe strategiczna.
v Podczas planowania zwraca troche uwagi na szczegdty.
L4 Dostrzega potrzebe realizacji projektow w terminie.
xx Nadzwyczaj niechetnie zarzadza innymi osobami.
6.2 Orientacja na wyniki i spetnianie oczekiwan klientow :I ]
vV Jest nadzwyczaj prawdopodobne, ze bedzie przestrzegat zasad, przepiséw i ustalonych procedur.
v Jest dos$¢ prawdopodobne, ze przyjmie metodyczne i zorganizowane podejscie.
L4 Dostrzega potrzebe realizacji zadan zgodnie z oczekiwaniami.
L4 Prawdopodobnie jak wiekszos$¢ osob bedzie wyznaczat ambitne cele sobie lub innym.
6.3 Dziatanie zgodnie z instrukcjami i procedurami °\V :I ]
vV Jest nadzwyczaj prawdopodobne, ze bedzie przestrzegat zasad i procedur.
® Ma sktonnos$¢ do uznawania potrzeby dotrzymywania umdwionych terminéw.
x Moze posiadac ugruntowane poglady i sprzeciwiac sie poleceniom innych osdb.
7. Adaptacja i odpornosc¢ na stres 1 2 3 4 5
7.1 Dostosowywanie sie i reagowanie na zmiany _
VY| Nowe doswiadczenia sprawiajg mu bardzo duza przyjemnosc.
xx Jest mato prawdopodobne, ze dostosuje interpersonalny styl w zaleznosci od sytuacji.
xx Jest bardzo prawdopodobne, Zze bedzie preferowat ustalone metody pracy.
xx Bardzo rzadko prdébuje zrozumie¢ réznice w motywach i zachowaniu innych osdéb.
7.2 Odpornosé na stres _
L4 Utrzymuje perspektywe, ktéra rdwnowazy elementy pozytywne i negatywne.
x Moze odczuwac troche trudnosci z oderwaniem sie od stresu panujgacego w pracy.
x Ma sktonnos$¢ do bycia do$¢ otwartym przy wyrazaniu emocji.
x Moze by¢ czuty na krytyke lub negatywna reakcje.
8. Przedsiebiorczosc¢ i efektywnos¢ pracy 1 2 3 4 5
8.1 Osiaganie celéw zawodowych ]
v Jest prawdopodobne, ze w przypadku witasnego rozwoju przyjmie podejscie strategiczne.
v Je;t ’bardzo prawdopodobne, ze bedzie czut sie swobodnie w przypadku bardzo wymagajacego rozktadu
zajec.
v Prawdopodobnie bedzie czut sie swobodnie w sytuacjach opartych na rywalizacji.
L4 Jest zmotywowany tak jak wiekszo$¢ innych osdb, aby robi¢ postepy w swojej karierze.
8.2 Przedsiebiorczos¢ i nastawienie komercyjne N _
v Jest dos¢ prawdopodobne, ze bedzie osiggat znakomite wyniki w opartych na rywalizacji sytuacjach
handlowych.
L4 Do pewnego stopnia moze by¢ motywowany przez ambitne cele finansowe.
° Czuje sie tak swobodnie jak wiekszos¢ pracujac z informacjami finansowymi.

PNV Kompetencje oznaczone tymi symbolami wyliczono, uwzgledniajac wyniki testéow zdolnoéci. Symbole wskazuja, ktére testy wzieto

pod uwag

e. D: diagramatyczne/indukcyjne. N: numeryczne. V: werbalne
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DEFINICJE KOMPETENCII

1. Przywodztwo i podejmowanie decyzji

1.1 Podejmowanie decyzji i inicjowanie dziatan

Bierze odpowiedzialnos¢ za dziatania, projekty i ludzi; przejmuje
inicjatywe i pracuje wedtug samodzielnie wytyczonego kierunku;
inicjuje dziatania, powoduje zwiekszenie aktywnosci oraz wprowadza
zmiany do procesow pracy; podejmuje szybkie, jednoznaczne
decyzje, ktére wymagajg dokonania trudnego wyboru lub zawierajg
element ryzyka.

1.2 Przywddztwo i nadzorowanie

Wskazuje innym jasny kierunek dziatania; motywuje i wspiera
innych; zatrudnia kadre o wysokich kwalifikacjach; zapewnia
pracownikom i mozliwosci rozwoju i coaching; wytycza odpowiednie
standardy zachowania.

2. Wspieranie i wspoétpraca

2.1 Praca z ludzmi

Okazuje szacunek dla pogladéw i wktadu innych cztonkdw zespotu;
okazuje empatie; stucha, wspiera i troszczy sie o innych; konsultuje
sie z innymi oraz dzieli sie z nimi informacjami i wiedzg; buduje
ducha zespotu i tagodzi konflikty; przystosowuje sig i dobrze
dopasowuje do zespotu.

2.2 Postepowanie zgodnie z zasadami i
wartosciami

Popiera obowigzujacy system etyczny i hierarchie wartosci; wykazuje
sie uczciwoscig; promuje i broni réwnych szans; buduje zréznicowane
zespoty; zacheca do odpowiedzialnosci organizacyjnej i indywidualnej
ukierunkowanej na spotecznosc i srodowisko.

3. Interakcje i prezentowanie informacji

3.1 Nawigzywanie relacji i wspotpraca

tatwo nawigzuje dobre stosunki z klientami i wspotpracownikami;
utrzymuje dobre relacje z osobami ze wszystkich poziomoéw
organizacji; nawigzuje efektywnaq sie¢ kontaktéw; umiejetnie
wykorzystuje poczucie humoru, by wzmacniac relacje z innymi
ludzmi.

3.2 Przekonywanie i wywieranie wptywu

Osigga jasne porozumienie i zaangazowanie innych dzieki perswazji,
przekonywaniu i negocjacjom; efektywnie wykorzystuje metody
dyplomatyczne, aby wptywac na innych i ich przekonywac; wspiera
pomysty w imieniu wiasnym lub innych; wywiera na innych silne
wrazenie i $wiadomie je kontroluje.

3.3 Prezentowanie i przekazywanie informacji

Wypowiada sie w sposdb zrozumiaty i ptynny; jasno wyraza opinie,
przedstawia informacje i kluczowe argumenty; umiejetnie
przygotowuje prezentacje, podejmuje sie publicznych wystapien i jest
przy tym pewny siebie; szybko reaguje na potrzeby odbiorcow i ich
informacje zwrotne; sprawia wrazenie wiarygodnego.

4. Analiza i interpretacja

4.1 Komunikacja pisemna

Pisze przekonujaco; jasno, zwiezle i poprawnie; unika niepotrzebnego
zargonu lub skomplikowanego jezyka; pisze w sposob
ustrukturyzowany i logiczny; porzadkuje informacje, aby sprostac
potrzebom odbiorcédw i zosta¢ zrozumianym.

4.2 Zastosowanie wiedzy specjalistycznej i
technologii

Wykorzystuje wiedze specjalistyczng i techniczng; korzysta z
technologii, w celu osiagniecia wyznaczonych celow; rozwija wiedze
fachowg i umiejetnosci specjalistyczne (teoretycznie i praktycznie)
poprzez nieustanny rozwoj zawodowy; wykazuje zrozumienie réznych
wydziatéw i funkcji wewnatrz organizacji.

4.3 Analiza informacji

Analizuje dane liczbowe i wszystkie inne zrddta informacji, oraz dzieli
je na elementy, wzory i relacje; zgtebia dalsze informacje i prébuje
uzyskac gtebsze zrozumienie problemu; na podstawie dostepnych
informacji i analiz dokonuje racjonalnych osadow; wykazuje
zrozumienie co do tego, ze jedna kwestia moze stanowi¢ czesé
wiekszego systemu.
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5. Tworzenie i praca koncepcyjna

5.1 Uczenie sie i poszukiwanie informacji

Szybko uczy sie nowych zadan i zapamietuje nowe informacje;
wykazuje sie natychmiastowym zrozumieniem nowo zaprezentowanych
informacji; zbiera petne informacje, na ktérych opiera swoje decyzje;
zacheca do przyjecia postawy organizacyjnego uczenia sie (tzn. wyciaga
whnioski z sukcesdw i porazek i oczekuje informacji zwrotnych od
pracownikow i klientow).

5.2 Kreatywnos¢ i innowacja

Tworzy nowe pomysty, podejscia lub spostrzezenia; tworzy innowacyjne
produkty lub projekty; w przypadku problemu podaje szereg rozwigzan.

5.3 Tworzenie strategii i koncepgji

Pracuje strategicznie, aby zrealizowac cel; ustala i rozwija strategie;
rozwija pozytywne i wazne wizje przysztego potencjatu organizacji;
bierze pod uwage szeroki zakres kwestii zwigzanych z organizacja.

6. Organizacja pracy

6.1 Planowanie i organizacja

Wyznacza wyraznie zdefiniowane cele; planuje dziatania i projekty z
duzym wyprzedzeniem oraz bierze pod uwage mozliwg zmiane
okolicznosci; identyfikuje i organizuje $rodki potrzebne do realizacji
zadan; zarzadza efektywnie czasem; monitoruje postep prac w zakresie
termindw i realizacji poszczegdlnych etapdow.

6.2 Orientacja na wyniki i spetnianie
oczekiwan klientow

Koncentruje sie na potrzebach i satysfakcji klienta; wyznacza wysokie
standardy jakosciowe i iloSciowe; monitoruje i utrzymuje jakos$¢ oraz
produktywnos¢; pracuje w systematyczny, metodyczny i uporzadkowany
sposbb; konsekwentnie realizuje cele projektu.

6.3 Dziatanie zgodnie z instrukcjami i
procedurami

Odpowiednio przestrzega instrukcji wydanych przez innych, nie podwaza
autorytetdéw; postepuje zgodnie z procedurami i przyjetymi taktykami;
przestrzega harmonogramow; przybywa punktualnie do pracy i na
spotkania; okazuje swoje zaangazowanie w stosunku do organizacji;
przestrzega prawa i wymogoéw bezpieczenstwa wynikajacych z petnionej
funkcji.

7. Adaptacja i odpornosc¢ na stres

7.1 Dostosowywanie sie i reagowanie na
zmiany

Dostosowuije sie do zmieniajacych sie okolicznosci; akceptuje nowe
pomysty i inicjatywy zmian; dostosowuje swoj styl interpersonalny do
réznych oséb i sytuacji; jest ciekawy nowych doswiadczen.

7.2 Odpornos¢ na stres

Utrzymuje pozytywne nastawienie do pracy; pracuje wydajnie w sytuacji
stresowej; w trudnych sytuacjach kontroluje emocje; dobrze znosi
krytyke i wyciaga z niej konstruktywne wnioski; zachowuje harmonie
pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym.

8. Przedsiebiorczosc¢ i efektywnos$¢ pracy

8.1 Osigganie celéw zawodowych

Z entuzjazmem przyjmuje i realizuje ambitne cele; kiedy jest to
konieczne, pracuje ciezko, przez wiele godzin; rozpoznaje strategie,
ktére sg potrzebne do rozwoju kariery zawodowej i wykorzystuje
mozliwosci rozwoju i szkolenia; szuka mozliwosci rozwoju i dazy do
petnienia roli o wiekszej odpowiedzialnos$ci i wptywie na funkcjonowanie
firmy.

8.2 Przedsiebiorczos¢ i nastawienie
komercyjne

Posiada orientacje na temat biezacych informacji o konkurencji i
trendach pojawiajacych sie na rynku; rozpoznaje szanse biznesowe dla
organizacji; prezentuje $wiadomos¢ w kwestiach finansowych;
kontroluje koszty i mysli w kategoriach zysku, straty i wartosci dodanej.
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TESTY UMIEJETNOSCI I KOMPETENCIJE

Zaleznos$¢ pomiedzy kompetencjami UCF a testami umiejetnosci przedstawiono w ponizszej

tabeli.

W przypadku niektérych kompetencji mozliwe jest zastosowanie wiekszej liczby testow

umiejetnosci. Nie oznacza to jednak, ze nalezy przeprowadzi¢ wszystkie takie testy. Wybor

testow umiejetnosci powinien by¢ uzalezniony od zrozumienia wymogow stanowiska
(w razie potrzeby w celu uzyskania dodatkowych wskazéwek nalezy skontaktowac sie z osobg

kompetentng ze swojej organizacji). Przewidywania dotyczace kompetencji sq wcigz
adekwatne, nawet jesli zastosowano OPQ lub OPQ tylko z jednym lub dwoma testami

umiejetnosci.

8.2 Przedsiebiorczos¢ i nastawienie komercyjne

N
Q
c
o
) e
Kompetencja g S g g
o3 (] 8
83| E | &
85| z | 2
1.1 Podejmowanie decyzji i inicjowanie dziatan
1.2 Przywodztwo i nadzorowanie
2.1 Praca z ludzmi
2.2 Postepowanie zgodnie z zasadami i wartosciami
3.1 Nawigzywanie relacji i wspotpraca
3.2 Przekonywanie i wywieranie wptywu
3.3 Prezentowanie i przekazywanie informacji v v
4.1 Komunikacja pisemna v
4.2 Zastosowanie wiedzy specjalistycznej i technologii v v v
4.3 Analiza informacji v v v
5.1 Uczenie sie i poszukiwanie informacji v v v
5.2 Kreatywnos$c¢ i innowacja v v v
5.3 Tworzenie strategii i koncepcji v v v
6.1 Planowanie i organizacja
6.2 Orientacja na wyniki i spetnianie oczekiwan klientow
6.3 Dziatanie zgodnie z instrukcjami i procedurami v v v
7.1 Dostosowywanie sie i reagowanie na zmiany
7.2 Odpornos$¢ na stres
8.1 Osigganie celéw zawodowych
v

Klucz

v': Z kompetencja wiaze sie test umiejetnosci; zostat on przeprowadzony i uwzgledniony w ocenie
®: Z kompetencjg wigze sie test umiejetnosci, jednak nie zostat on przeprowadzony ani uwzgledniony w ocenie

[Nieaktywne]: Z tg kompetencjq nie wigza sie zadne testy umiejetnosci
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METODOLOGIA OCENY

Niniejszy profil oparto na nastepujacych zrddtach informacji o Panu Sample Candidate:

Kwestionariusz / Test zdolnosci Grupa poréwnawcza

OPQ32r UK English v1 (Std Inst) OPQ32r UK English Public Sector 2012 (AUS)
Absolwent/student Rozumow werbalne RUS Ust. dla ludnosci 2006

Absolwent/student Rozumowan liczbowe RUS Ust. dla ludnosci 2006

Absolwent/student Rozumow indukcyjne RUS Ust. dla ludnosci 2007

DANE OSOBY

Imie i nazwisko | Pan Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6, RP10=2, TS1=5,
TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2, TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10,
FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1, FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7
N=Sten 3/7 %ile V=Sten 1/1 %ile D=Sten 2/3 %ile

Dane kandydata

Raport Numer wersji Raportu na temat kompetencji uniwersalnych: 1.1%€

O RAPORCIE

Raport ten zostat wygenerowany za pomocg Online Assessment System SHL i zawiera
informacje uzyskane na podstawie badania Kwestionariuszem Osobowosci Zawodowej
OPQ32. Z kwestionariusza mogg korzystac tylko te osoby, ktére przeszty odpowiednie
szkolenie w zakresie jego stosowania i interpretacji.

Niniejszy raport jest generowany wytacznie na podstawie odpowiedzi, jakich udzielit
respondent, wypetniajac kwestionariusz, dlatego tez wyniki odzwierciedlajq tylko jego punkt
widzenia. Z tego powodu przy ich interpretacji nalezy wzig¢ pod uwage ograniczenia, jakie
majq wszystkie kwestionariusze samooceny.

Raport ten zostat wygenerowany komputerowo, ale uzytkownik oprogramowania ma
mozliwo$¢ wprowadzenia poprawek lub dopisywania tekstu do raportu.

SHL Global Management Limited, w tym SHL Polska, nie bierze odpowiedzialnosci za skutki
wynikte z niewtasciwego wykorzystania przedstawionych tu informaciji, jak réwniez nie moze
zagwarantowac, ze od czasu utworzenia raport nie zostat zmodyfikowany.

www.shl.com

© 2018 SHL i/lub spétki powigzane. Wszystkie prawa zastrzezone. SHL i OPQ to znaki
towarowe zarejestrowane w Wielkiej Brytanii i innych krajach.

SHL Universal Competency Framework, SHL Competency Profiler oraz SHL Competency
Designer sg chronione prawem autorskim © 2004 - 2018, SHL i/lub spotki powigzane.

Raport niniejszy zostat stworzony przez firme SHL z myslg o korzysciach jej klienta i zawiera
on wiasnosc intelektualng SHL. SHL zezwala klientom na jego reprodukcje, dystrybucje,
poprawe oraz przechowywanie tylko dla uzytku wewnetrznego. Wszystkie pozostate prawa
SHL sg zastrzezone.
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